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CANDIDAT LA FUNCTIA DE DECAN: PROF.UNIV.DR. LUCIAN BERCEA

in cei aproape 25 de ani de viata, Facultatea de Drept din cadrul Universitagii de Vest din
Timigoara si-a castigat statutul de scoald de drept recunoscuti la nivel national si regional.

Mandatul 2016-2020 se va derula intr-un context dificil, care va presupune confruntarea cu un
nou proces de clasificare a universititilor si de ierarhizare a programelor de studii, urmirirea
standardelor de performantd in activitatea de cercetare si educatie, asigurarea evolutiei
colectivului academic al facultafii si surmontarea problemelor generate de subfinantarea
invatdmantului superior. Aceste dificultafi constituie, in egald masurd, oportunitdti de
dezvoltare, cu conditia mobilizdrii si a responsabilizarii tuturor membrilor comunititii
academice a facultafii.

Programul managerial pe baza céiruia imi depun candidatura pentru un nou mandat de decan al
Facultatii de Drept din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara are ca obiectiv strategic
continuarea consoliddrii pozifiei facultatii in invatamantul superior juridic national si regional.

1. CERCETARE, INOVARE $1 CREATIE
Obiective si directii de actiune:

1. Dezvoltarea directiilor de cercetare care sd valorifice competentele specifice ale
cadrelor didactice titulare si asociate ale ale facultdtii, prin: continuarea exploatarii in
egald masurd a domeniilor traditionale (drept material si procesual civil si penal, drept
constitutional, drept administrativ, drept international etc.) si a domeniilor noi, in care
pot i obtinute performante stiintifice comparabile cu cele ale facultatilor de drept de
tradifie (in domeniul dreptului afacerilor, se impune a fi valorificate in mod integrat
competenfele cadrelor didactice in drept societar, drept fiscal, dreptul insolventei,
dreptul consumului, dreptul concureniei, dreptul asigurarilor, drept bancar, drept penal
al afacerilor etc.); initierea de proiecte de cercetare transdisciplinara si interdisciplinara




(in relatie cu domenii cum sunt economia, sociologia, psihologia, stiintele politice,
informatica si noile tehnologii etc.).

2. Consolidarea cadrului organizatoric pentru desfasurarea activititii de cercetare
stiin{ificd in domeniul stiintelor juridice, prin: acreditarea centrelor de cercetare care
functioneaza in facultate (dreptul afacerilor; stiinte penale; drept comparat si
interdisciplinaritate) §i constituirea altor centre sectoriale; atragerea continui de
cercetdtori asociati (in special absolventii facultatii care au efectuat studii doctorale in
facultate sau in alte institutii de invatdmant superior de prestigiu); atragerea de fonduri
pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice din surse nationale si europene; dezvoltarea si
exploatarea optimd a bazei de documentare stiintifica (carfi, reviste, acces on-line la
baze de date de specialitate, rapoarte, statistici etc.).

3. Optimizarea formelor de valorificare a rezultatelor cercetirii in scopul asigurarii
vizibilitatii facultatii si al imbunatafirii pozitiei acesteia in ierarhizarea programelor de
studiu. prin: publicatii stiintifice in edituri de prestigiu si reviste de specialitate cu factor
de impact ridicat; participari la manifestiri stiintifice nationale si internationale de
prestigiu; ridicarea nivelului calitativ al revistei proprii, Analele Universitétii de Vest
din Timisoara — Seria Drept, in urma indexdrii acesteia in baze de date internationale
si al consolidarii comitetelor stiintifice si editoriale; initierea de noi publicatii sectoriale
editate in cooperare cu facultiti din tara si din strdinatate, dupd modelul Journal of
Eastern European Criminal Law; optimizarea continud a nivelului calitativ al
conferintelor nationale si internationale organizate de facultate.

4. Dezvoltarea scolii doctorale a facultdtii (prin sprijinirea continui a abilitarii cadrelor
didactice si a procedurilor de evaluare a actualilor conducitori de doctorat, precum si
prin cooptarea riguroasi a studentilor-doctoranzi de calitate, din randul carora si poata
fi selectati asistentii universitari ai facultatii), integrarea studentilor de la masterat si
doctorat in cadrul centrelor de cercetare si derularea de proiecte de cercetare adecvate
contributiei acestora {(colectare de date in scop statistic, chestionare, sinteze de
Jjurisprudentd etc.).

5. Elaborarea si implementarea de standarde minimale privind activitatea de cercetare
stiingifica a cadrelor didactice (prin raportare la criteriile utilizate la nivel national in
cadru! procedurilor de evaluare a institutiilor de invafimant superior si ierarhizare a
programelor de studiu, precum §i in cadrul procedurilor de acordare a gradelor didactice
superioare), optimizarea raportirii rezultatelor cercetarii (prin crearea unei baze de date
privind activitatea stiintificd a cadrelor didactice si actualizarea permanenti a acesteia)
si stimularea cadrelor didactice care au obtinut performante stiintifice semnificative
(prin prioritizarea dezvoltarii carierei academice i a accesului la sisteme de finantare a
cercetarii),

2. PROCESUL EDUCATIONAL

Obiective si directii de actiune:
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Continuarea implementarii planului de inva{amant al programului de studii universitare
de licentd in drept, armonizat cu planurile de invatamant aplicate in facultitile de drept
din Hexagonul Facultdfilor de Drept si preluat ca reper in standardele nationale de
profil; asigurarea coerenfei curriculare (licen{i — master — doctorat), in acord cu
criteriile utilizate in cadrul proceselor de evaluare si acreditare.

Optimizarea conditiilor de desfisurare a procesului educational, prin implementarea
noilor metode de predare si evaluare (utilizarea tehnologiilor si a platformelor e-
learning, extinderea folosirii schemelor de curs i a materialelor-suport de seminar),
urmirirea desfasurdrii in conditii optime a procesului educational (din perspectiva
structurdrii formatiilor de studiu, a elabordrii orarelor si a prezentei cadrelor didactice
si a studentilor la activitatile didactice), aplicarea strictd a principiilor si regulilor de
eticd academicd (prin prevenirea si sanctionarea practicilor de fraudare a examenelor si
a plagiatului lucrdrilor de licenta si disertatie, respectiv a tezelor de doctorat).
Diversificarea ofertei educationale, in sensul reludrii ofertei de programe
postuniversitare caracterizate prin flexibilitate in raport cu evolutiile legislative, al
adaptirii continue a programelor de studii de masterat la ceringele gi oportunititile pietei
muncii, al promovirii liniei de studii de masterat cu predare intr-o limba striiina (limba
englezd), adresate studentilor romani si celor strdini, si al dezvoltirii unor oferte de tip
double degree / joint degree, in scopul lrgirii bazei de recrutare a studentilor si al
cresterii vizibilitatii nationale si internationale a facultatii.

Continuarea promovirii formelor de pregitire extra-curriculara, prin dezvoltarea ofertei
de scoli de vard adresate studentilor roméni si celor striini.

Sprijinirea continud a mobilititilor cadrelor didactice si ale studentilor, incoming si
outgoing, in scopul imbunitafirii experientelor de predare §i invifare si al cresterii
vizibilititii nationale si internationale a facultatii.

Continuarea dezvoltdrii componentei de practicd de specialitate din planurile de
invafimdnt ale programelor de studii universitare de licentd si masterat, prin extinderea
parteneriatelor functionale pentru desfasurarea activitatilor de practica si infernship ale
studentilor, pe baza modelului conventiilor derulate cu instanfele judecatoresti din raza
Curtii de Apel din Timisoara si cu societdfile de avocaturd consacrate.

3. MANAGEMENT SI ASIGURAREA CALITATII

Obiective si directii de actiune:

1.
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Continuarea aplicarii unui management participativ si transparent, prin consultarea
adunérii generale a cadrelor didactice cu privire Ia deciziile strategice, conlucrarea
conducerii executive cu consiliul facultitii si consiliile departamentelor, precum si cu
conducerea executivi a universititii, pe baza prevederilor legale si a regulamentelor
universitare $i a unor calendare organizationale elaborate in acest scop.

Structurarea individuala a responsabilititilor si a urméririi acestora, prin definirea clara
a atribufiifor membrilor conducerii facultatii, asumarea individuald a unor criterii de




performania si asigurarea suportului echipei manageriale si a celorlal{i membri ai
comunititii academice in situatii de acumulare a problemelor cu caracter colectiv
(raportari, evaluari etc.).

Optimizarea procedurilor si a fluxurilor informationale intre facultate si cadrele
didactice, astfel incdt sd se asigure transparenfa decizionald, responsabilizarea
individuala, precum si consolidarea sentimentului de apartenentd institutionald a
membrilor facultatii.

Imbunatatirea serviciilor-suport (secretariat, administrativ, tehnic etc.) prin: extinderea
informatizdrii acestora; optimizarea fluxului de arhivare si accesare a automatd a
documentelor si informatiilor; crearea unor noi posturi de personal administrativ
(pentru comunicare §i imaginea facultatii, respectiv gestionarea sistemului informatic
$i a paginii web a facultatii; pentru organizarea evenimentelor derulate de facultate;
pentru gestionarea accesdrii i implementirii proiectelor efc.); stimularea personalului
care asigurd serviciile-suport, in scopul asigurdrii stabilitatii structurii si functionarii
acestor servicii.

4. POLITICA DE RESURSE UMANE

Obiective si directii de actiune:

1.

Continuarea politicilor coerente si exigente de dezvoltare a resurselor umane ale
facultd{ii, prin; cooptarea in corpul academic, in calitate de cadre didactice titulare sau
asociate, a specialistilor cu recunoastere academica din fard si strdinatate (inclusiv prin
stabilirea unei politici de recrutare a absolventilor facultdfii cu studii doctorale in
institutii de prestigiu din {ard si din straindtate); mentinerea in cadrul facultitii a
profesorilor care au implinit véarsta de pensionare si angrenarea lor in activitafi didactice
si de cercetare, in conditiile recunoasterii aportului la dezvoltarea facultatii; atragerea
unor profesionisti din mediul economic, social si cultural in calitate de cadre didactice
asociate; optimizarea schemei personalului administrativ, care s asigure suportul
necesar deruldrii activitdfilor didactice si de cercetare.

Sustinerea in mod continuu a evolutiei academice a cadrelor didactice ale facultatii,
prin: stabilizarea normelor didactice, elaborarea unor planuri de evolutie in carierd,
corelate cu competenfele cadrului didactic; promovarea pe grade didactice superioare
si obfinerea abilitdrii de catre cadrele didactice care indeplinesc criteriile legale si
institutionale; identificarea in mediul juridic si de afaceri a unor surse de finanfare
private pentru sprijinul cadrelor didactice performante; stabilirea i implementarea unor
indicatori de performanti in cercetare si educatie, n scopul asiguririi diferentierii pe
criterii de performanta 2 veniturilor salariale.

Reconsiderarea metodologica si functionald a sistemului de evaluare a personalului
academic, prin redefinirea fisei postului, instituirea unui sistem de indicatori de
performantd la toate nivelurile, raportarea lor periodici gi asumarea riaspunderii derivate




din neindeplinirea lor; realizarea unui sistem transparent si riguros de monitorizare si
evaluare a personalului didactic si administrativ.

5. RELATIA CU STUDENTII SI SERVICHLE PENTRU STUDENTI

Obiective si directii de actiune:

1.

Eficientizarea efortului institutional de atragere a viitorilor studenti, prin: organizarea
unei proceduri de preselectie a candidatilor la concursul de admitere prin intermediul
unor concursuri de pledoarii / eseuri derulate in cooperare cu institutiile de invatamant
preuniversitar; furmnizarea de servicii suport, de informare i consiliere pentru candidatii
la admitere, prin desfasurarea continud de evenimente de promovare a ofertei
educationale a facultitii in institutiile de invatamant preuniversitar; organizarea in
parteneriat cu organizatiile studentesti a unor evenimente de tip Ziua portilor deschise,
pentru prezentarea oportunitatilor de studii oferite de facultate,

Promovarea invifimantului centrat pe student, prin monitorizarea desfisuririi
activitatilor didactice $i a respectarii programului de consultatii pentru studenti, precum
si prin diversificarea serviciilor de consiliere si indrumare a studenfilor cu privire la
parcursul de studii si la optiunile de carierd juridica.

Asigurarea continuititii parcursului academic al studentilor performanti, prin:
angrenarea studentilor cu performante remarcabile in activitati de cercetare stiintifica;
organizarea sistematici a cercurilor stiintifice studentesti si extinderea sistemului de
practicd si internship pentru studentii de la ciclurile de licentd $i master; sprijinirea
editirii de publicatii si a participarii studentilor la conferintele si concursurile de
specialitate nationale i internationale; continuarea sprijinirii studentilor prin acordarea
de burse institufionale si private (in parteneriat cu reprezentantii mediului juridic si de
afaceri §i ai comunitafii alumni) pentru stimularea participirii fa activititile extra-
curriculare §i recompensarea performantelor obtinute.

Crearea unor forme de pregétire suplimentara aprofundata pentru studentii de elita care
candideazi la concursurile de admitere la Institutul National al Magistraturii, Institutul
National de Pregatire si Perfectionare a Avocatilor, Institutul Notarial Roman sau in
alte profesii juridice.

Sustinerea participarii studentilor in procesul decizional (la nivelul consilinui
facultatii, al comisiilor de calitate, burse, cazdri etc.) si in activitdfile academice,
curriculare §i extra-curriculare, colective si asociative ale studentilor, desfasurate prin
intermediul ELSA Timigoara si a altor organizatii.

Incurajarea initiativelor studentilor in domeniul voluntariatului si acordarea de scutiri
de taxd si a altor forme de sustinere pentru studentii implica{i in activitdti de cercetare,
administrative sau de promovare a facultatii.

Optimizarea serviciilor asigurate studengilor, prin: cresterea accesului studentilor la
resursele educationale ale bibliotecii si la bazele de date disponibile prin reteaua
informatici a facultatii; asigurarea accesului la informatii academice actualizate pentru




studenti; cresterea continud a numdrului locurilor bugetate la ciclurile de licenta,
masterat si doctorat; cresterea accesului studenfilor la capacitifile de cazare si
optimizarea functionarii restaurantului studentesc.

6. INTERNATIONALIZARE

Obiective si directii de actfiune:

L.

Continuarea politicilor de afiliere la parteneriate regionale, europene si internationale
si dezvoltarea relatiilor de cooperare internationala cu facultatile de profil din Europa
si din alte zone, prin implementarea conventiilor de cooperare institufionald cu
facultatile de profil si institutele de cercetare din regiune (Ungaria, Serbia etc.) si din
restul Europei (Italia, Franta, Germania etc.) si asigurarea continud a institutionalizarii
relatiilor de colaborare inter-personale ale cadrelor didactice ale facultatii.

Dezvoltarea ofertei educationale adresate studentilor strdini, prin intermediul liniei de
studii de masterat cu predare intr-o limbi straind (limba englezd), inclusiv asigurarea
de servicii suport studentilor straini, dezvoltarea unor programe de tip double degree /
Jjoint degree in cooperare cu facultifi europene de profil i a unor programe ale scolii
doctorale in vederea organizirii de doctorate in cotuteld internationala.

Sprijinirea mobilitatilor cadrelor didactice, incoming $i outgoing, in scopul cresterii
vizibilitatii nationale §i internationale a facultatii, prin: sustinerea cadrelor didactice ale
facultatii invitate si desfagoare activitd(i didactice si stagii de cercetare in universititi
si institute de profil din strdindtate; promovarea activitatii cadrelor didactice in
asociatiile internafionale de specialitate; atragerea continua de specialisti straini cu
prestigiv academic recunoscut in programele de studii universitare de licen{d si
masterat, respectiv in calitate de membri ai comitetelor stiintifice ale publicatiilor
editate de facultate si ai conferintelor internationale organizate de aceasta.
Dezvoltarea componentei internationale a cercetarii stiinifice, prin continuarea
organizirii de manifestdri stiintifice cu participare internationali (conferinfe, seminarii,
scoli de vard ete.) si valorificarea rezultatelor acestora in edituri si reviste de specialitate
strdine, initierea unor proiecte de cercetare in cooperare cu parteneri striiini §i sprijinirea
implicarii cadrelor didactice ale facultitii in proiecte internationale editoriale si de
cercetare,

7. ROLUL FACULTATII iN SOCIETATE

Obiective si directii de actiune:

1.

Continuarea interac{iunii facultdfii cu autoritdfile, institutiile si organizatiile
profesionale (Consiliul Superior al Magistraturii, Institutul National al Magistraturii,
Uniunea Nationala a Barourilor din Romania, Uniunea Nationald a Notarilor Publici




din Romdnia, Uniunea Nationald a Executorilor Judecitoresti, Uniunea Colegiilor
Consilierilor Juridici din Roménia etc.) precum si cu autoritdtile, institutiile si
organizatiile profesionale locale sau regionale, in scopul adaptarii programelor de studii
ale facultdtii, al desfasurarii de actiuni de cooperare academicd si profesionald, al
derularii unor programe de practici pentru studenti si al urmaririi evolutiei profesionale
a comunitatii afumni a facultatii.

2. Dezvoltarea de parteneriate functionale cu autoritatile si institugiile publice locale si
regionale, cu mediul economic, social si cultural $i cu societatea civild, in scopul
valorificarii competentelor profesionale ale cadrelor didactice si al atragerii unor surse
de finantare privatd a proiectelor de cercetare stiin{ifica.

3. Continuarea procesului de cregtere a vizibilitagii facultitii in societate (si in mediile
juridice profesionale in special) si promovarea responsabilititii sale sociale, prin
organizarea sistematicd de manifestiri sub egida Conferinfele Facultdyii de Drept 5i a
conferintelor sectoriale (Conferinta Nationald de Drept Comercial, Conferinta
Nationald de Drept Fiscal, Conferinfa de Drept Bancar, Seria Conferintelor Journal of
Eastern European Law) si crearea de grupuri de opinie si reactie la procesele de reforma
legislativa si de evolutie a practicii judiciare,

8. RELATIA CU ALUMNI

Obiective si directii de ac{iune:

-

1. Operafionalizarea unor proceduri de urmérire a situafiei absolventilor facultiii, in
scopul elaborarii rapoartelor necesare in procedurile de evaluare academicid si
acreditare a programelor de studii.

2. [Institujionalizarea relatiilor cu comunitatea afumni, prin intermediul unei asociaii a
absolventilor Facultitii de Drept din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara
Alumni Drept Timigoara.

3. Cresterea gradului de implicare a membrilor comunitafii alumni in activitatile
educationale §i de cercetare ale facultatii, prin atragerea unor profesionisti din mediul
economic, social i cultural, absolventi ai facultidgii, in calitate de cadre didactice
asociate sau de participanti la manifestari ori proiecte de cercetare,

4. Cresterea gradului de suport al membrilor comunitatii alumni pentru activitatile de
atragere a unor surse de finanfare privata a proiectelor de cercetare stiintificd si a
burselor acordate studentilor performanti.

9. GESTIUNEA PATRIMONIULUI, INVESTITIIL, FINANTARE

Obiective si directii de actiune:
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Gestionarea eficientd si transparentd a patrimoniului facultatii, continuarea unor
investitii necesare punerii in valoare a acestuia (completarea refelei informatice a
facultafii; reamenajarea silii de conferinfe 5i procese simulate) si atragerea de surse
finantare pentru dezvoltarea bazei de cercetare (achizitii de c#ir{i, abonamente la reviste,
echipamente informatice si de birotica etc.).

Optimizarea atragerii surselor de finantare, prin: valorificarea capacitifilor de cercetare
ale facultdifii pentru cresterea procentului finantarii din cercetare in totalul veniturilor,
valorificarea capacita{ii de scolarizare a studenfilor in regim cu taxi in conditiile
asigurdrii nivelul calitativ al procesului didactic si al majordrii numarului de locuri
bugetate, inifierea participarii sectorului privat la finanfarea unor activitati ale facultagii.
Optimizarea gestionarii resurselor financiare, prin sprijinirea programelor de studii
performante din punct de vedere didactic si stiintific si stimularea cadrelor didactice
pentru rezultatele obtinute in indeplinirea indicatorilor de performanta stiinfifica si
pentru participarea la activititile administrative ale facultafii.

10. COMUNICARE S1 IMAGINE INSTITUTIONALA

Obiective si directii de actiune:

1.

Redefinirea reperelor identitare ale imaginii facultatii, integrata in procesul institufional
de promovare a unei identitafi vizuale unitare a Universitafii de Vest din Timisoara,
precum si optimizarea procedurilor de utilizare a mijloacelor moderne de comunicare
interndl si externd, elaborarea si editarea de materiale de prezentare si promovare, a
paginii web a facultatii (www.drept.uvt.ro) si a resurselor new media.

imbunﬁtﬁ;irea strategiei de comunicare intre conducerea facultatii, cadrele didactice,
personalul administrativ si studenti, prin valorificarea platformelor digitale ale
Universitafii de Vest din Timigoara si a adreselor de e-mail institutionale.

Cresterea vizibilitétii si promovarea imaginii facultatii si a performantelor cadrelor
didactice si ale studentilor, prin organizarea de evenimente de prezentare si conferinte
$i prin diseminarea informatiilor privind rezultatele obtinute in activitatea didactica si
de cercetare si a formelor de recunoastere nationald si regionali a acestora.

Timisoara, 10.03.2016

Prof.univ.dr. Lucian Bercea




